
PERATURAN PEMARKAHAN  

PEPERIKSAAN PERCUBAAN SPM TINGKATAN 5 2024 

SOALAN BUTIRAN MARKAH 

1 (a) Ciri P dan Q ialah   

F1 Entiti berasingan  1 

H1 Pemilik dan perniagaan merupakan dua pihak yang berbeza 1 

H2 Perniagaan mempunyai hak menyaman, didakwa, memperoleh 

dan melupuskan harta  
1 

   

F2 Liabliti terhad 1 

H3 Semua rakan kongsi mempunyai tanggungan terhad setakat 

modal yang dilaburkan sahaja 
1 

H4 Tidak melibatkan harta peribadi pemilik  

(2F +2H) 

1 

[ Mak 4 m ] 

 

1 (b) Sektor dan saiz perniagaan tersebut ialah   

F1 Saiz kecil 1 

H1 Pekerja tetap 30 orang 1 

H1a Jualan tahunan RM 500 000 1 

   

F2 Sektor Sekunder/ Kedua 1 

H2 

H2a 

Pembuatan dan pengilangan 

Pengusaha kerepek  

1 

1 

[ Mak 6 m ] 

   

2 (a) Langkah-langkah yang diambil oleh kerajaan untuk mengatasi masalah 

inflasi ialah : 

 

H1 Mengawal kenaikan harga barang dan perkhidmatan  1 

H2 Memastikan kebajikan pengguna/ pelanggan dilindungi dan 
dipelihara 

1 

H3 Menangani masalah kenaikan kos sara hidup  1 

H4 Melaksanakan dasar galakan pelaburan  1 

H5 Memberi subsidi kepada pengeluar 1 

H6 Meningkatkan kadar faedah/ menggalakkan penduduk 

menyimpan wang  
1 

H7 Menggalakkan aktiviti eksport ke luar negara 1 

  [ Mak 4 m ] 

   

2 (b) Ciri objektif X, Y dan Z ialah :  

F1  Measureable/ Boleh diukur 1 

H1 Objektif ditetapkan dibandingkan dengan pencapaian pada 

sebelum dan selepas sesuatu aktiviti perniagaan dilaksanakan 

 

1 

   

F2 Attainable/ Boleh dicapai 1 

H2 Penentuan objektif berdasarkan sasaran yang boleh dicapai jika 

pekerja menggembleng tenaga sepenuhnya berdasarkan sumber 

yang ada 

1 

F3 Time Frame/ jangka masa 1 

H3 Satu tempoh masa yang perlu ada dalam sesuatu penetuan 

objektif perniagaan  
1 

 (3F+3H) [ Mak 6 m ] 

 



3 (a)   Tujuan fungsian bahagian kewangan ialah   

H1 Memastikan sumber kewangan yang terhad diagihkan dan 

dibelanjakan dalam aktiviti perniagaan  

1 

H2 

H3 

H4 

 

Boleh menjanakan keuntungan 

Meningkatkan produktiviti 

Memastikan hasil kewangan yang diperoleh bukan hanya dapat 

menampung segala perbelanjaan dalam perniagaan malah dapat 

memperoleh keuntungan  

1 

1 

 

1 

H5 

H6 

Memastikan sumber kewangan syarikat sentiasa mencukupi  

untuk menjalankan operasi perniagaan agar operasi perniagaan 

tidak tergendala 

1 

1 

 

 

[ Mak 4 m ] 

 

3 (b) Peranan bahagian fungsian Teknologi Maklumat dan Komunikasi (ICT) :  

H1 

 

H2 

Mengurus dan menyelaras pembangunan perkakasan dalam 

sistem aplikasi teknologi maklumat 

Bertanggungjawab terhadap keselamatan sistem 

 

1 

1 

H3 Memastikan hanya pengguna yang dibenarkan sahaja boleh 

mengakses sistem 

 

1 

H4 Memastikan adanya sistem simpanan yang penuh untuk 

menyimpan semula data kritikal dalam keadaan kecemasan 

 

1 

H5 Membantu dan menolong pekerja menyelesaikan masalah 

berkaitan dengan penggunaan perisian baharu 

 

1 

H6 Mengesyorkan sistem atau perisian terkini mengikut 

perkembangan teknologi dan keperluan perniagaan  

 

1 

H7 Membantu pengguna yang berhadapan dengan masalah komputer  1 

  [ Mak 6 m ] 

 

4 (a) 

 

 

 

 

 

  

Jenis struktur organisasi tersebut ialah :  

H1 Struktur organisasi berdasarkan fungsi  1 

H2 Digunakan secara meluas oleh kebanyakan organisasi kerana 

mudah dibentuk dan dipraktikkan   

1 

H3 Diwujudkan berdasarkan kepada fungsi utama 1 

H4 Pengurus pengeluaran/ pengurus R&D/ Pengurus Sumber 

Manusia  

1 

H5 Menempatkan individu mengikut kemahiran atau kepakaran 

dalm fungsi tertentu 

1 

 

 

[ Mak 4 m ] 

 

   

4 (b) Perniagaan menguruskan sumber tersebut melalui :  

H1 Mendaftar paten  1 

H2 Semua rekacipta hendak dipatenkan mestilah yang belum 

dizahirkan oleh mana-mana syarikat 

 

1 

H3 Hak cipta akan dilindungi undang-undang 1 

H4 Mendaftarkan paten melalui Perbadanan Harta Intelek Malaysia 

(MyIPO) 

 

1 

H5 Pendaftaran paten di Malaysia melayakkan perlindungan di 

Malaysia sahaja 

 

1 

H6 Dilindungi selama 20 tahun  1 

 

 

[ Mak 6 m ] 

 

 



5 (a) Peratus pulangan atas modal :  

H1 Peratus pulangan atas modal =
Untung bersih

Modal Awal
x 100%  

 

1 

H2 
                                                           = 35870

249000
 𝑥 100% 

1+1 

H3                                                            = 14.41%  1 

 
 

[ Mak 4 m ] 

 

 5 (b) Perbezaan antara aset semasa dan aset bukan semasa ialah : 

 

 

 

Aset Semasa Aset Bukan Semasa 

H1a 
Mudah ditukar menjadi 

wang tunai 
H1b 

Tidak mudah ditukar menjadi 

wang tunai 

H2a Untuk dijual dan pembuatan H2b Bukan untuk dijual 

H3a 
Digunakan dalam satu tahun 

atau tempoh perakaunan  
H3b 

Digunakan dalam satu tahun 

atau tempoh perakaunan 

H4a 
Contoh : tunai ditangan, 

inventori dll 
H4b Contoh : kenderaan, mesin dll 

 

 

1+1 

 

 

1+1 

 

 

1+1 

 

1+1 

  [ Mak 6 m ] 

   

6 (a)(i) Dokumen X ialah :   

F1 Memo 1 

  [ Mak 1 m ] 

 

6 (a)(ii) Kegunaan dokumen X ialah   

H1 Merekod ambilan  1 

H2 Merekod modal 1 

H3 Rekod yang mengandungi maklumat ambilan oleh pemilik 

perniagaannya untuk kegunaan sendiri 

1 

H4 Mengurangkan modal pemilik  1 

  [ Mak 3 m ] 

   

6 (b)  Prosedur pendaftaran yang perlu dilakukan oleh Celine :   

 H1 Memohon carian nama syarikat  1 

 H2 

 

H3 

H4 

H5 

H6 

H7 

H8 

Pemohon perlu mengemukakan cadangan nama syarikat kepada 

SSM  

Mengelakkan daripada menggunakan nama syarikat yang sama 

Memohon pemerbadanan syarikat  

Menggunakan borang permohonan pendaftaran sesebuah syarikat 

Tertakluk di bawah Akta Syarikat 2016 

Mendapat Notis Pemerbadanan Syarikat dikeluarkan SSM 

Perlantikan setiausaha syarikat dalam tempoh 30 hari 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

[ Mak 6 m ] 

 

 

 

 

 

 



7 (a) Kelebihan bentuk perniagaan Kedai Makan Bonda ialah   

 H1 Mudah ditubuhkan 1 

 H2 Tidak banyak syarat/ memerlukan modal kecil 1 

 H3 Mudah diurus 1 

 H4 Bebas menguruskan perniagaan 1 

 H5 Keputusan dibuat oleh pemilik 1 

 H6 Beban cukai rendah 1 

 H7 Pemilik hanya perlu membayar cukai individu 1 

   [ Mak 4 m ] 

 

7 (b) Adakah anda bersetuju dengan hasrat Kedai Makan Bonda?  

 F1 Ya 1 

   [ Mak 1 m ] 

 

  Alasan :  

 H1a Modal lebih besar 1 

 H1b Lebih banyak modal dikumpulkan oleh rakan kongsi 1 

 H1c Mudah ditubuhkan 1 

 H1d Tidak banyak peraturan perlu dipatuhi 1 

 H1e Berkongsi kepakaran/ pengalaman/ pengetahuan 1 

 H1f Bergabung tenaga rakan kongsi 1 

[ Mak 5 m ] 

  

F2 

 

 

H2a 

H2b 

 

H2c 

H2d 

 

H2e 

H2f 

 

Atau 

Tidak  

 

Alasan : 

Modal terhad 

Sukar berkembang kerana modal terhad berbanding syarikat 

berhad 

Perniagaan tidak berterusan  

Terbubar jika rakan kongsi meninggal dunia/ muflis/ perselisihan 

faham 

Liabliti tidak terhad 

Aset peribadi rakan kongsi digunakan untuk menjelaskan hutang 

 

 

1 

[ Mak 1 m ] 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

[ Mak 5 m ] 

 

 

 

7 (c) Kaedah promosi yang boleh dilaksanakan oleh Kedai Makan Bonda bagi 

meningkatkan lagi perniagaannya  

 

 H1 Melaksanakan promosi jualan  1 

 H1a Melibatkan pelbagai jenis insentif untuk menarik minat pelanggan  1 

 H1b Contoh : sampel makanan/ diskaun/ kupon/ cabutan bertuah atau 

contoh yang bersesuaian  

1 

 H2 Membuat iklan / pengiklanan 1 

 H2a Memberitahu/ memujuk pelanggan untuk membeli 1 

 H2b Media bercetak/ media elektronik 1 

 H2c Contoh : risalah/ kain rentang atau contoh yang bersesuaian  1 

 H3 Melaksanakan jualan langsung 1 

 H3a Kaedah jualan yang melibatkan interaksi dan pertemuan antara 

jurujual dengan pelanggan  

1 

   [ Mak 5 m ] 

 

 



8 (a) Ciri-ciri keperibadian usahawan yang dimiliki oleh Anne :  

 F1 Tabah  1 

 H1 Tidak akan jemu/ berputus asa/ pernah gagal dalam perniagaan 

kek 

1 

    

 F2 Yakin diri dan optimistik 1 

 H2 Yakin dengan kebolehan diri untuk menghadapi cabaran/ sentiasa 

terbuka terhadap kegagalan  

1 

    

 F3 Fleksibel  1 

 H3 Berkebolehan menukar cara/ menyesuaikan pendekatan 

perniagaan dengan situasi 

1 

    

 F4 Berani mengambil risiko 1 

 H4 Mempunyai keyakinan untuk menhadapi keadaan ketidakpastian 

membuat Keputusan  

1 

  (Mana-mana 3F+3H) [ Mak 6 m ] 

 

8 (b) Agensi yang membantu Anne meneroka pasaran antarabangsa ialah   

 H1 MATRADE 1 

 H2 Mencari dan membangunkan pasaran baharu di luar negara 1 

 H3 Mengenalpasti pasaran baharu di luar negara 1 

 H4 Menemukan pengeksport dengan pengimport perabot 1 

 H5 Mengekalkan perhubungan antara pengimport dengan 

pengeksport berdaftar 

1 

 H6 Mencetak dan mengedar bahan bacaan mengenai aktiviti 

perdagangan Malaysia 

1 

 H7 Mengadakan misi perdagangan ke luar negara 1 

 H8 Mengambil bahagian dalam pameran perdagangan antarabangsa 1 

 H9 Membuat promosi perabot di luar negara 1 

 H10 Mengeratkan hubungan perdagangan dengan negara lain 1 

 H11 Merancang dan mengendalikan seminar perdagangan 

antarabangsa 

 

1 

  [ Mak 4 m ] 

 

8 (c) Kesan pengiktirafan yang diterima oleh Anne dalam aspek pengelolaan 

sumber manusia :  

 

 

 H1 Meningkatkan motivasi pekerja/ Anne 1 

 H2 Memastikan pekerja/ Anne lebih bersemangat untuk bekerja  1 

 H3 Meningkatkan kecekapan/ prestasi pekerja  1 

 H4 Menghargai sumbangan pekerja/ Anne  1 

 H5  Mengekalkan/ menjamin kesetiaan Anne dalam mengusahakan 

bakeri  

1 

 H6 

H7 

Meluaskan pasaran produk bakeri  

Berani menghadapi cabaran dalam mengusahakan bakeri 

1 

1 

   1 

   [ Mak 5 m ] 

 

 

 

 

 

 

 



9 (a) Nisbah kecairan   

  2022  

 H1 
𝑁𝑖𝑠𝑏𝑎ℎ 𝑠𝑒𝑚𝑎𝑠𝑎 =  

𝐴𝑠𝑒𝑡 𝑠𝑒𝑚𝑎𝑠𝑎 

𝐿𝑖𝑎𝑏𝑙𝑖𝑡𝑖 𝑠𝑒𝑚𝑎𝑠𝑎 
 

 

1 

 H1a 
             =  

22500

16000 
 

 

1 

 H1b                 =  1.40 ∶ 1 

 

1 

    

  2023  

 H2 
              =  

30500

14200 
 

 

1 

 H2a                 =  2.15 ∶ 1 1 

   [ Mak 5 m ] 

 

9 (b) Kadar pusing ganti stok syarikat pada tahun 2022 adalah lebih cekap  

 F1  Ya 1 

[ Mak 1 m ] 

 H1 Kadar pusing ganti stok tahun 2022 adalah lebih cekap 

berbanding tahun 2023  

1 

 H2 4 kali pada 2022/ 3.5 kali 2023 1 

 H3 Lebih 0.5 kali lebih baik berbanding tahun 2023 1 

 H4 Menunjukkan syarikat telah menggantikan stok sebanyak 4 kali 

dalam tahun 2022 

1 

 H5 Jualan lebih tinggi/ laris berbanding tahun 2023 1 

   [ Mak 4 m ] 

 

 

 

 

 

 

 

9 (c) Tindakan yang akan diambil oleh Syarikat El’Makmur Sdn Berhad untuk 

memperbaiki prestasi yang rendah bagi nisbah kecairan  

 

 H1  Meningkatkan jumlah aset semasa 1 
 H2 Mengurangkan liabliti semasa/ hutang  1 

 H3 Mengurangkan perbelanjaan  1 

 H4 

H5 

Menambahkan hasil 

Membayar hutang dengan segera/ tidak menangguh hutang 

 

1 

1 

[ Mak 5 m ] 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 (a) Trend perniagaan Alfa Alza Cosmetic  

 H1 Trend menurun  1 

 H2 Untung bersih semakin menurun/ merosot 1 

 H3 Untung bersih pada tahun 2020 sebanyak RM 80000 manakala 

pada tahun 2021 menurun kepada RM 60000/ terima mana-mana 

tahun kewangan 

1 

 H4 Kerana permintaan yang semakin berkurangan/ mana-mana faktor 

yang bersesuaian  

1 

   [ Mak 3 m ] 

    

10 (b) Cara Afida dan Azman mengatasi situasi di 10 (a)  

 H1 Meningkatkan kualiti produk kosmetik 1 

 H2 Mempelbagaikan pilihan produk  1 

 H3 Mengeluarkan produk baharu 1 

 H4 Meluaskan pasaran/ mencuba pasaran baharu 1 

   [ Mak 3 m ] 

    

10 (c) Kesan kepada perniagaan Alfa Alza Cosmetic sekiranya berita tersebut 

terus ditularkan melalui media sosial : 

 

 H1  Jualan merosot  1 

 H2 Gagal dalam persaingan 1 

 H3 Imej perniagaan terjejas 1 

 H4 Tidak mampu membayar kos perniagaan  1 

 H5 Tidak mampu mengembangkan perniagaan  1 

 H6 Keuntungan semakin merosot/ menurun 1 

   [ Mak 5 m ] 

    

10 (d) Aplikasi teknologi maklumat yang perlu disediakan untuk membantu 

perniagaan Alfa Alza Cosmetic :  

 

 F1  e-banking  1 

 H1 

 

Memudahkan urusan perbankan/ pembayaran secara dalam talian 1 

 F2 e-pemasaran 1 

 H2 

 

 

Kaedah untuk memasarkan produk secara dalam talian / 

memudahkan pelanggan mencari maklumat berkaitan produk  

 

1 

 F3 e-dagang 1 

 H3 Urusan tempahan/ pembelian dan pembayaran secara dalam 

talian/ meningkatkan hasil jualan  

 

1 

   [ Mak 5 m ] 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 (e) Agensi yang manakah menjadi pilihan   

 F1 CGC 1 

  Alasan  

 H1 100% milik Bumiputera 1 

 H1a beroperasi selama tidak kurang dari tiga tahun/ tanpa rekod 

kerugian yang dicatatkan dalam tempoh tiga tahun terakhir 

1 

 H1b Pinjaman sehingga RM3.0 juta bagi permohonan kali pertama/  

sehingga RM5.0 juta bagi permohonan berikutnya 

1 

 H1c Maksimum lima  tahun/ tempoh masa kontrak/ jangkamasa 

pembiayaan, yang mana lebih awal. 

1 

   

Atau 

 

 

 F2 Ar-Rahnu 

Alasan 

1 

 H2 Menawarkan Margin Pinjaman sehingga 80% 1 

 H2a Tempoh gadaian selama 10 bulan 1 

 H2b Mendapat pinjaman sehingga RM 75000 bagi setiap transaksi / 

Manakala sejumlah RM 150 000 secara terkumpul 

1 

   [ Mak 4 m ] 

    

 

PERATURAN PEMARKAHAN TAMAT 


